— spoleénost / Ctvrtstoleti mezi sudy s logem RUDOLF JELINEK




POPELKU JSME PROMENILI
V PRINCEZNU,

RIKA SEF VIZOVICKE LIKERKY PAVEL DVORACEK

POPRVE PAVEL DVORACEK VSTOUPIL
DO AREALU VIZOVICKE LIKERKY RUDOLF
JELINEK COBY CTYRIADVACETILETY
STUDENT. O ROK POZDEJI SE STAL
MENSINOVYM AKCIONAREM, OD KONCE
ROKU 1998 SPOLECNOST VEDE.

autor: Jan Filgas
foto: Dalibor Gluck

Plvodné chtél Pavel Dvordacek vizovickou spole¢nost dostat
z existenc¢nich potizi a prodat. Navzdory tomu stoji v cele likérky
i po pé&tadvaceti letech. Zna&ka RUDOLF JELINEK mu totiZ pfirostla
k srdci natolik, Ze pGvodni plany prehodnotil. A vSe nasvédcuje
tomu, Ze v aredlu stravi cely profesni zivot.
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Vasi prvni zkuSenost pfi navstévé aredlu ve Vizovicich
v devadesatych letech minulého stoleti jste popsal
tak, Ze vam vsechno pfipadalo socialistické. Jak byste
charakterizoval aredl dnes?

Podafilo se ndm Popelku pfeménit na princeznu. Zviadli jsme
prechod ze socialismu do moderni, standardné fungujici rodinné
firmy. Mozna vibec nejddlezitéjsi je to, Ze se do 21. stoleti dokdzali
prenést i nasi lidé. Nejvetsi zména probéhla nejen v technolo-
giich nebo ve fasaddch budov, ale také v mentdlnim nastaveni
nasich zaméstnancl a koleg. Tési nds to, ale zdrover je treba
fici, ze za v$im je obrovsky kus energie, pfemysleni a nasazeni
celého naseho tymu.

Teze, Ze pfistup a mentalita zaméstnanct jsou pro rozvoj
a Uspéch firmy klicové, to je ¢asté téma v byznysovych
rozhovorech s podnikateli a majiteli firem.

Kdyz jsem do Vizovic pfisel, byli v aredlu dva vysokoskolsky vzdé-
lani zaméstnanci. Dnes tvoli vysokoskoldci zhruba tfetinu véech
nasich lidi. To je asi dostacujici informace. Bez kvalitnich lidi by-
chom to neméli Sanci dokazat.

Princezna zni ve spojeni s likérkou zajimavé.

Berte to, prosim, s nadsdzkou. Ale nemdame se vlbec za co
stydeét. Za pétadvacet let jsme investovali pfes miliardu korun,
dneska jsme nejvétsim vyrobcem ovocnych destilatl na svété,
nejvétsim péstitelem Svestek v Cesku, vracime se k tradicim,
k pfirodé, exportujeme do pétatficeti zemi, jsme zajimavym
zaméstnavatelem, mame jasné danou firemni politiku udr-
Zitelnosti a vztahu k Zivotnimu prostfedi. PGvodni a viastné
tehdy jedinou vyrobu ovocnych destilatd jsme zdsadné po-
sunuli a extrémné zvysili zabér nasich ¢innosti. Dneska mdme
zabér od sadarstvi pres destildty az po zdbavu a gastronomii.
A mame dalsi vize.

Plvodni plan byl firmu oéistit, restrukturalizovat a prodat
ze ziskem nejvyssi nabidce. Dokazete uréit moment,
ktery rozhodl o tom, Ze jste se do zachrany likérky pustil
takfikajic natvrdo? Co vds pfimélo tady zdstat?

Téch dlvodu je vice. Zaprvé to bylo odkryvani historie vizovic-
kych, prfevazné Zidovskych palirnikl. Ze sedmi desitek jich druhou

svetovou valku prezilo Sest. Patrdni po jejich osudech, to byla
ohromnd ndloz emoci, stovky pfibéht. Nakonec jsme ve Francii
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nasli i prasynovce Rudolfa Jelinka, pana
Andrého Lenarda. Prilezitost byt soucdsti
historie neprichazi kazdy den. Takze se nase
myslenky zacaly ubirat smérem, Ze tu chce-
me zUstat. Prosté ndm zacalo ddvat velky
smysl kdru tohoto silného pfibé&hu Rudolfa
Jelinka ve Vizovicich tlacit dal.

Které dalsi divody vas definitivné
zlomily k setrvani?

Velky vliv na mé méla take linie rozhodnutijit
do vlastni sadarské vyroby. Kdyz jsme koupili
prvni pozemky pro nase sady, uz jsem vé-
dél, Ze neodejdu. Ostatné, plvod prijmeni
Dvotacek se nejcastéji vysvétluje jako vetsi
svobodny sedldk, tedy ten, kdo viastnil dvdr.
K zemeédélstvi patfi i nase rodinné koreny,
v Kostelanech jsme dlouhd staleti vzdy mél
pevny vztah k ptdé a pfirodé.

Asi to ale nemohlo byt jen o pocitech
nebo emocich. Protoze kdyby

vam budoucnost likérky nedavala
ekonomicky a byznysové smysl,
tézko byste zlstal. NadSeni a emoce
jsou fajn, ale byznys a ¢€isla jsou véc
druha. Je to tak?

Samozfejmeé. Jsou to spojené nado-
by. Od pocdtku nds pribéh likérky pohltil
emocng, ale také jsme videli velky byzny-
sovy potencidl. A vidime ho i po pé&tadva-
ceti letech.

Ovsem ovocné destilaty jsou ale
vSude na celém svété zpravidla
velmi Uzce spojené s regionem, jeho
charakterem a lidmi. Neméli jste
obavu, ze budete hrat na malém
regiondalnim h¥isti?

V pfipadé znacky Rudolfa Jelinka jsme se
velmi brzy presvédcili, Ze znac¢ka ma ve srov-
nani's regiondlnimi konkurenty nesrovnatelné
vétsi potencidil.



Povidejte.

KdyZ jsme v pocdtcich jezdili do Spojenych
statl a vytahli pfi jedndnich firemni vizitku
s logem Rudolf Jelinek, vSichni znacku znali.
Kdyz stojite na Pdate avenue v centru Man-
hattanu a v jednom z tamnich nejstarsich
obchodu s alkoholem vidite vizovickou sli-
vovici, v ten okamzik jasné citite obrovskou
hodnotu této znac¢ku. A my jsme meli chut
na ni pracovat dal. TakZe jsme zUstali.

Pfedpokladam, ze jste svého
rozhodnuti ve Vizovicich zistat
natrvalo nikdy nelitoval...

Samoziejmé jsem mnohokrdt pochyboval,
protoze pochyby k Zivotu i byznysu patfi. Byly
t&Zzké momenty, napriklad bé&hem prohibice
nebo kdyZ jsme se museli srovndavat s po-
litickymi rozhodnutimi, kterd byla z naseho

pohledu obtizné pochopitelnda. Obcas se ¢lovék zaobird per-
sondlnimi souvislostmi a vztahy, nékteré veci vas mrzi, v hlavé
si fikarite, jestli to mate vibec zapotiebi. Ale vzdycky si nakonec
odpovim, Zze mam, protoze me to bavi. Nikdy jsem rozhodnuti
zUstat ve Vizovicich nelitoval.

Ktery milnik v historii spoleénosti povazujete za ten Gplné
nejzasadnéjsi?

To je zajimava otazka, neni na ni jednoduchd odpoveéd. Rozdélil
bych to do vice etap. Prvni byla skute¢né ta syrovd restruktura-
lizace a zachrana. Prigli jsme ve chvili, kdy byla firma jednoznac-
né v konkurzni situaci. Bylo nezbytné okamzité osekat ndklady
a zvysit trzby. To bych pfirovnal k rekonstrukci domu. Take fesite
jenom veéci, které vam padaiji na hlavu.

Jak dlouho toto obdobi trvalo?

Asi tfi roky. Pak jsme zacali fizené investovat do vyroby i aredlu.
A rozhodli se masivné podpofit Plum vodku. Vsadili jsme na to
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/nacka RUDOLF JELINEK
je dnes spojend
s prvotridni kvalitou, premiovosti

opravdu hodné. Nemeli jsme tehdy tak velké strategické zasoby
slivovice nebo ovocnych destilatd, zaroven jsme chtéli omladit
nasi zékaznickou skupinu v Cesku a na Slovensku a rozsifit po-
védomi o znaéce RUDOLF JELINEK. Vsadili jsme pravé na Plum
vodku a byla to trefa do ¢erného. | diky Uspéchu pak nasledovalo
pomérné bouflivé obdobi rozvoje.

Takze pf¥isel dalsi milnik v historii firmy.

Zacalijsme investovat v zahranici. V Srbsku, Bulharsku, Rumunsku,
v dalsich zemich. Vyzkouseli jsme ledacos. Shanéli jsme nové trhy.
Jak prodejni, tak i zdrojove pro vykup nebo péstovani ovoce. Ne
vSechny tyto investice byly Uplné Uspésné, ale pokud jsme nékde
skoncili, tak s Cistym Stitem bez velkych ztrat, vétsinou i s mirnym
ziskem. Nebo pfipadné s nulou, ale s novymi zkusenostmi.

Jak moc spoleénost zasdhla prohibice? V pfipadé likérky
to byl nepochybné zasadni moment.

Rok 2012 byl jediny, kdy jsme skoncili ve ztraté. Logicky. Trh se ze
dne na den zastavil. ZGstali jsme bez pfijma. Ale zviadli jsme to,
a dokonce si troufnu fici, Ze nds tato sloZitd éra posunula. Pro-
hibici zpétné vnimdam jako rdnu, kterd nas posilila. Utfidili jsme
si spoustu véci, udélali jsme si poradek, protoze jsme méli cas
a prostor na strategicke veci. Rozhodli jsme se jit cestou vetsi
prémiovosti naseho portfolia. Zacali jsme vice cilit na zakazniky,
ktefi dokazi ocenit kvalitu, historii i nase aktivity v sadarstvi. V té
dobé uz? jsme zacali produkovat z vliastnich sadd, velké investice
se zacaly vypldcet.

A pfisla ta uplné nejvétsi.
Ano, Muzeum slivovice v Praze. Souvisi to s tim focusem na pré-
miovost. Védéli jsme, kam znacka RUDOLF JELINEK patfi, kam

pfesné chceme jit, tedy na ty nejlepsi adresy.
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Jak ndroény projekt Muzea
slivovice byl?

Budovali jsme ho Sest let, s pfipravou zabral
vice nez dekdadu. Bohuzel jeho start pozna-
menal covid, ale posledni rok naznacuje,
Ze udélat néco tak krésného a prémiového
na prestizni prazské adrese bylo naprosto
spravne rozhodnuti. Posunuje nds to do-
pfedu a j& verim, Zze podobnd nase centra
jednou budou také jinde ve svete.

Tim jsme se dostali od vasich
zaéatkl ve Vizovicich az
do dnesnich dnu.

A vlastné asi i k zatim poslednimu milniku
naseho rozvoje, alespor j& to tak vnimdm.
Po dlouhych letech slozZitych jedndnich jsme
dokon¢ili odkup historického mlyna v tésné
blizkosti aredlu. Jeho pdvodni majitelé byli
vlastniky vétsiny pozemkd tady na Razové,
postupné je prodavali rodiné Jelinkl. Pristi
rok slavime 130. vyroci zalozeni firmy a pro
me je velmi symbolické, Ze se ndm podarilo
cely aredl postupné dostat pod jednoho
majitele, ktery pokracuje v rodinné tradici

a chce ji ddle rozvijet.

Kolik nabidek na prodej firmy jste
za ta léta dostali? Nebyla zadna

z nich natolik lakavd, ze jste redlné
o prodeji premysleli?

Pokud jsme o nécem takovem premysleli, tak
spise nad moznosti, Ze bychom se stali sou-



Muzeum slivovice v Praze
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¢astinéjakého vétsiho celku. Prosté najit investora, ktery by moznd
rozvoj mohl urychlit. Nicméné v koneé&né fdzi jsme se nakonec
vzdycky shodli, Ze pdjdeme vlastni cestou. Moznd pomalejsi, ale
nasi. Pozitivem je, Ze mame vse v nasich rukdach. Sady pocinaje
a marketingem konce.

Do kolika slepych uli¢ek jste se za ¢tvrtstoleti vydali?

Kdyz béezite, obcas do slepé ulicky zabloudite. To se stalo i nam.
Nastésti jich nebylo tolik, vZzdycky jsme se zatim dokdzali vra-
tit na spravnou cestu. Moznd bych zminil investice v Srbsku,

ty bychom dneska udélali jinak. Ale i ty pro nas meély vyznam
ve smyslu zkusenosti.

Pred lety jsme ukoncili vyrobu slivovice fiznuté lihem. Patfila k urci-
té vyvojove etapé, byly s tim spojené velké prodeje. Bylo obtizné to
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MYSLIME
A BUDOUCNOSY

rozhodnuti udélat. Znamenalo to, Ze jsme kus
trhu predali konkurenci a rdzem se pfipravili
o nemalou ¢dst trzeb. Ve vztahu k brandu to
ale bylo klicové rozhodnuti. Znacka RUDOLF
JELINEK je dnes spojend s prvottidni kvalitou,
prémiovosti. A vyvoj ukdzal, Zze jsme udélali
dobre. Navazujeme na tradici zakladatele,
co? je pro nas dllezitéjsi.

A nejhorsi vase rozhodnuti?

Kdyz vezmete do firmy kamarady a potom
jim omlouvaite véci, které byste jinym neo-
mluvil, neni to dobre. Druhou z&sadni chybou
bylo, Ze jsme bé&hem covidu lidi z nékterych
stfedisek nechali doma, ¢dast jejich mezd
platil tehdy stat. Mélo to §patné disled-
ky ve smyslu, Ze néktefi, zdlraznuji nékteti,
propadli pocitu, Ze maji pravo se mit dobre



a nemusi pro to nic délat. Kdybych to mohl
vrdatit, tak bych urcité postupoval jinak. Ne-
méli jsme to pripustit.

Dokdazete vzpomenout chvili,

kdy s vami nejvice cloumaly emoce?
At uz v pozitivnim, nebo negativnim
smyslu?

Léta plsobim jako prezident Unie vyrob-
cl a dovozct lihovin, z ¢eho? vyplyva, ze
jedndm se statnimi Ufady a politiky o pra-
vidlech pro nds trh. A je obrovsky frustrujici,
kdyz se musite vyrovndvat s neuveéritelnou
nekompetenci. N&$ vyrobni sektor plati do-
hromady osm miliard korun jen na spotfebni
dani aje logicke, Ze se chceme spolupodilet
na podminkdach tohoto trhu. Nasim podné-
tm ale politici ne vzdy naslouchaiji. Kon-
krétnim takovym pfikladem je troji zvyseni
spotfebnidang, které nas Ceka. A které mine
ticha vina. Vysledkem je pak naprosto vy-
chyleny trh. Dostaneme se na vyssi dan, nez
maji v Rakousku nebo Némecku. A pfijmy
rozhodné nejsou v Cesku na Urovni t&chto
zemi. To pak obcas citime bezmoc a nemo-
houcnost, kterd ndm bere silu.

A pozitivni emoce?

Velké jsem vnimal pfi otevieni Muzea slivo-
vice v Praze. Prekazek, které jsme bé&hem
projektu museli pfekonat, bylo neskutec-
né mnozstvi. Kdyz jsme to zviadli, citil jsem
extrémni uspokojeni, Ze jsme to nevzdali.
Nebo tfeba pfi setkani ¢lent Spolku pratel
Jelinkovy slivovice tady ve Vizovicich kaz-
doro¢né vidim, jak za ndmi lidé radi jezdi,
jak citi propojeni s nasi firmou. A to meé zase

ohromné nabiji.

Kdyz se rozhodujete, do jakych
projektd jit, &i nikoliv, jste pragmatik,
nebo ddte na intuici?

Dobrd otdzka. Bezpochyby hraje intuice ne-

malou roli. Ale ekonomika a pocty samoziejmée také. Pokud bych
to mél néjak upfesnit, tak tfetina jsou pocty, tfetina zkusenosti
a tfetina intuice.

Pojd'me tedy na chvili ke konkrétnim &islim. Uz jste se
v trzbdch dostali zpét na uroven pfed pandemii?

Rok 2022 byl z pohledu historického plsobeni ve Vizovicich
rekordni, trzby presdhly Sest set miliont korun, se zapoctenim
spotirebni dané se priblizily miliardé. To vée se ziskem necelych
pét procent. Coz sice neni velké procento, ale znamend stabilitu.

Co letosni rok?
Cisla budou ureité nizéi, ale pordd jesté solidni a uspokojivd. Mirny
naraz cekdm pravé kvali zvysovdni dané az dalsi 1éta.

Jak se vyviji ekonomika Muzea slivovice v Praze?

Momentalné si Muzeum slivovice na svlj provoz vydeéld. Pro nds je
ddlezité, ze uz tam nemusime posilat penize, muzeum letos vytvori
kladné cashflow. Navstévnost je solidni, blizime se k &islam, kterd
jsme ocekavaliv nasem byznys pldanu. Navratnost investice jsme
spocitali na zhruba patndct let. Moznd to i kvili covidu bude
trvat trochu déle. Ale je tfeba se to podivat také optikou mar-
ketingové hodnoty a v neposledni fadé take equitni hodnotou,
protoze jsme mnohondsobné zhodnotili stary ddm na prestizni
adrese v Praze. Vime, Ze je to model, ktery v budoucnu mdze-
me multiplikovat, opakovat v jinych destinacich. Jestli to bude
Santiago de Chile, které mda sedm a pdl milionu obyvatel, nebo
tfeba Singapur ¢i New York, to je otazka. Ale urgité to je smér,
kterym zna&ku RUDOLF JELINEK chceme posouvat.

Padesat jedna boxd, které mate v prazském muzeu
pfipravené pro exkluzivni éleny kluby, uz mate piné?
Zatim ne, to je pomaly proces. Nikam nespéchdme. Ten kolektiv lidi
budujeme postupné. Neni to o tom, Ze pfijde zdjemce, zaplatia je
tam. Funguje to na bdzi britskych klub, vSichni stavaijici clenové
se musi ztotoznit s novymi, musi je nevetovat.

Seznam élend je asi velké tajemstvi.

Presné tak.
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Co letosni Uroda?

Tragédie. V Cesku i na Slovensku opravdu velkd bida. Meruriky
na nule, Svestky na deseti procentech oc¢ekdavani. Kvalita ovoce
sice lepsi nez priimér, ale objemy skutec¢né tragické. Museli jsme
vice ovoce doveézt. Vykyvy poc¢asi a Urodu neovlivnime.

Takze zdkaznici maji ¢ekat, Ze Jelinkova slivovice bude
nedostatkové zbozi?

Ne, to se bdt nikdo nemusi. S horsimi léty samoziejmeé pocitdme.
Produkci to pIné nezasdhne, protoze jsme na podobné veci pfi-
praveni. Nase zdsoby jsou takoveé, ze jsme schopni pokryt i dvé
na Urodu slabé sezony. Ale radost z toho nemdme.
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Tak z €eho jste letos méli radost?

Urcite tfeba z toho, jak se nam vyviji podni-
kaniv Chile. Tam jsme letos v nasich hrusko-
vych sadech sklidili rekordni trodu, 1,2 milionu
kilogramU vlastnich hrusek. Nikdy to nebylo
vice. Celkové mdme v Chile dobrou pozici.

Jezdite tam vas byznys
kontrolovat ¢asto?

Drive jsem tam létal jednou ro&né, letos jsem
nase sady a vyrobu v Chile navstivil dva-
krat. Na prfelomu ledna a Unora jsme tam



byli svédky obrovskych pozard, zasdhly i nasi
firmu, kdyZz nam shorelo osm hektard nase-
ho lesa. Véfime, ze tam byznys ddl poroste.
Do Chile se vraci na$ dlouholety manazer,
ktery s sebou bere celou rodinu. N&s sloven-
sky kolega mda s mistnim trhem jiz zkuSenosti,
jde do znameho prostredi. Za jeho dfivejsiho
pUsobeni jsme zrealizovali dva velké inves-
ticni projekty. V&fime mul!

Kolik penéz jste letos proinvestovali?

Priimérné kazdy rok investujeme kolem pa-
desati miliond korun. Letos to bylo méné, spi-
$e jsme dotahovali projekty z pfedchozich
let. Slo predeviim o akce spojené s energie-
mi a jejich Usporami. At uz to bylo vybudovdni
dvou novych kotelen, pfipravu velkého foto-
voltaického projektu na dalsi strechu nebo
tfeba vymeénu oken ¢i instalaci ledkovych
svetel do vefejného osvétleni aredlu. Takeé
jsme investovali na stacirné do nového tech-
nologického vybaveni.

Co vase sady? Zadné nové
nechystate?

| tady jsme méli jednu zajimavou investici.
Vysadili jsme nové patnact hektart sadd
na jizni Moravé. Soucasné jsme vykludili a vy-
Cistili daldich tricet Sest hektarl, kde bude
vysadba novych strom ndsledovat.

Plynule pfechazime k tomu,

co spoleé&nost RUDOLF JELINEK &eka
v pristich letech. Kam smétuji vase
vize a plany?

K tomu, o ¢em jsme jiz mluvili. Pfedevsim
se budeme snazit zvysit podil prémiovych
produktl, primdrné nasich sadarskych pd-
lenek. Pracujeme s odradami, jednotlivymi
roc¢niky, zptGsobem zrdni, v nékterych pripa-
dech mlze byt extrémné zajimavy i obal.
V listopadu jsme uvedli novou fadu patndc-
tileté Family Reserve. Historicky jsme méli

Sest Sarzi této slivovice v limitovanych edicich. Ted z ni déldme
standardizovany vyrobek, bude bézné k dostdani.

Co né&jaky delsi ¢asovy horizont?

Pland mame dost, uvidime, kam nds ekonomika pusti. Ale rozhod-
né chceme ddl expandovat s nasimi sady, ziskévat dalsi zemé
pro export a pfipadné investice. V Evropé je spousta zemi, kde
ovocné destilaty znaji. Tam nds expanze zajimd. Treba tam uz
proddavame, ale vidime velky potencidl ristu. Nebo tfeba prevzeti
mistnich znacek ¢i spoluprdce s nimi. A potom jsou samozfejme
zemé, kde ovocné destilaty moc neznaji, a my vefime, Ze za pokus
by to urgité stdlo. Ostatné, tfeba v Asii nebo Japonsku pred sto
lety vlbec neznali koriak a jak se tam dokdzal prosadit.

Zkuste byt konkrétni. Kde chcete mit firmu za deset let?

Znackaidedl by byla mit export do padesdti zemi, v tuto chvili jsme
na zhruba pétatriceti. Aktivné nyni podnikdme v sedmi statech,
za deset let bychom chtéli byt v deseti. To znamend mit tam viastni
lidi, vlastni zastoupeni, vstup do toho trhu, idediné vyrobu nebo
sady. Ohledné sadafské produkce bych chtél mit tady v Cesku
za deset let dvé sté hektard produkenich sadd, v tuto chvili jsme
na sto padesdti. N&jake hektary snad pribudou i v Chile a Bulhar-
sku, tam bych siv obou pripadech predstavoval, Ze se mizeme do-
stat na padesdt hektard, nyni mame v kazdé této zemi pétatricet.

Co aredl ve Vizovicich? Planujete proménu?
Uz pristi rok chceme modernizovat ndvstévnické centrum, vylepsit
prohlidkovou trasu pro navstévniky. Modernizace aredlu, to je
nasde vysnéndad vize uz dlouhd léta. Diky tomu, Ze jsme odkoupili
historicky mlyn a mdame tak véechny potrebné pozemky, ziskavd
tento sen konkrétni obrysy. Ty uz jsou dokonce i na papife.

Povidejte.
To je zdalezitost na mnoho let. Ale umim si pfedstavit, Ze aredl bude
jednou mit ubytovaci kapacity, restauracni provoz, vylepsené
z&zemi pro zamestnance.

No a néjaky opravdu velky sen?

Taky uz jsem o tom mluvil. Muzeum slivovice v Santiagu, Singapuru
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nebo tfeba New Yorku, to kdyby se podafilo, tak mdzu s klidnou
hlavou firmu predat ddl.

O tom jste ostatné v jednom z rozhovord mluvil
uz pred ¢asem.

Ty moje Uvahy na toto téma byly spiSe o pokusech naijit kvalit-
niho ¢loveéka na pozici vykonného nebo provozniho feditele. Ne
proto, ze bych uz nechtél pracovat, ale abych se mohl kvalitné
vénovat strategickym zdlezitostem. Neni to tak, Zze bych chtél
uplné z tohoto vlaku vystoupit, préce meé pofad bavi a obrovsky
napliiuje. Ale projektd a rozvojovych pland mdme vic, nez jeden
¢lovek mlze zvliadnout.

Co vasi t¥i synové? Maji osmndct, dvacet jedna
a dvacet ¢tyfi let. Zamifi nékdy v budoucnu do Vizovic?
Predate nékdy fizeni pravé jim?

Byla by to krasnd Zivotni vyhra, kdyby se synove firmé vénovali.
Takove hezké naplnéni. Na druhou stranu se k tomu upinat uréité
nechci, abych pak nebyl tfelba na sklonku profesni kariéry zklama-
ny. Nechdvdam tomu volny pribéh, sily jesté mam a kdyz se tady
néktery z mych syn objevi a bude chtit spojit svoji budoucnost
se znackou RUDOLF JELINEK, budu jenom rad.

A jsou néjaké signaly, ze by to mohlo dopadnout?

Nejmladsiho ¢ekd maturita, ten ma ¢as. Nejstarsi se zapojuje,
ale opravdu jenom jako takovy brigddnik, protoze si myslim, Ze je
spravneé ziskévat ostruhy i v jinych firmach. Nechci nic ldmat pres
koleno. Ale studuji obory, které by jisté i tady u nds vyuzit mohli.
Nejstarsi dodelal ekonomku, v Singapuru dokoncil MBA a pokra-

¢uje na prdvech, prostfedni syn je na potravindrské univerzité.

Zavérem jeden odlehéeny dotaz. Kdyz mate rodinnou

oslavu, co na ni pijete?
Urcité ne pivo, to nasi rodinu historicky miji. V jinych oborech se
fika, Ze lidem prdce obcas pfiroste k srdci, u nds fikame, Ze si mu-
sime ddat pozor, aby ndm prdace nepfirostla k jatriim (smich). Takze
pokud uz obc¢as nejaky alkohol, tak spise néco lehc¢iho, néjaky mix,
tfeba s tonikem. Samozfejmé mdam rad nase sadarske pdlenky.
A to nefikam z n&jakeho byznysoveho presvedceni, napfiklad
Starovickd merurikovice, ta je skvéld. Ono se to samoziejmeé vyviji
v ¢ase, je to mnohdy o momentdlini chuti, ndladé, ro¢nim obdobi.
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PAVEL DVORACEK

- Narodil se 8. ¢ervna 1972.

- Vystudoval finance a podnikové

hospodaristvi na prazské VSE.

+ S firmou je spjaty uz od roku 1994.

Tehdy se sem prisel podivat jesté jako
student, zrovna dokon¢oval Vysokou
Skolu ekonomickou.

- O rok pozdgji se stal mensinovym

akciondiem, v roce 1996 ¢lenem
predstavenstva a od konce roku 1998
spole¢nost vede.

- S manzelkou maiji tfi syny.

- Ve volném case sportuje, aktivné

lyZuje, nejradéji ma pohyb v prirodé.
At uz odpocinkovy béh nebo nordic
walking.




