104

Pavel Dvoracek, skupina Rudolf Jelinek

Na zdravi! Pije se
meéne, ale lepsi alkohol

Covid se projevil i na spotiebé alkoholu. ,,Pfi grilovani doma s rodinou toho zkrédtka nevypijete tolik
jako s kamarady v baru,” fika §éf a vétSinovy vlastnik spole¢nosti Rudolf Jelinek, tradi¢niho vyrobce
destilatti z valas$skych Vizovic. Do skupiny dnes patii také vyroba v Bulharsku a v Chile, Rudolf Jelinek
je tak nejvétsim producentem ovocnych palenek na svéte.

text Robert Casensky / foto Tomas Binter

Pije se ted'v Cesku vice, nebo

méné neZ pred covidem?

Pije se méné, to plati zejména pro pivo
i lihoviny. U vina je spotfeba stejna,
u sektu dokonce vyssi. Celkovy pokles
spotfeby s covidem pfimo souvisi.
Nejsou zde turisté, neni zde nékolik
set tisic zahrani¢nich pracovniku
a zmeénily se spotfebitelské navyky.

V jakém sméru?

Méné se chodi do restauraci a bart
adomadci spotieba to nedozene. Doma
u grilovani s rodinou toho logicky asi
vypijete méné, nez kdyz jdete s kama-
rady do baru. Nejsou ani firemni akce.
Na téch se toho vzdy vypije nejvice.

Proménila se v poslednich

dvou letech néjak tuzemska
spotieba jednotlivych

napoju z vasi produkce?

Lidé vice kupuji prémiové vyrobky,
limitované edice a podobné. Takze se
da rict, ze v praméru vypiji sice méné,
ale daji si néco lepsiho a kvalitnéjsiho,
klidné i za vys$si cenu.

Tim asi nemyslite lahev za
dvacet tisic, kterou jsme vidéli
ve va$i podnikové prodejné...

To jsou lahve z prvni urody v nasich
sadech z roku 2008. Zbyvaji nam asi
Ctyri a jejich sbératelska cena uz je
vysoka. Ale i ve standardni produkei
mame S$pickové lahve, které maji
vysokou cenu, napiiklad Family
Reserve stoji osm a pil tisice korun.

Mohou se sbhératelské ceny
vy$plhat dokonce jesté vyse?

Kdyz nas obcas nékdo premluvi — pii
vyjimeéné prilezitosti nebo pro dobro-
¢inné ucely - k prodeji padesatileté ¢i
jesté starsi lahve z naseho archivu,
cena se pocita tak, Ze co rok, to tisic
korun navic.

Jak se ve vasem byznysu

projevil uplynuly rok a pul?

Loni Sel cely trh lihovin asi o dvacet
procent doli. My jsme také poklesli.
Nastésti se ndm to podarilo letos
obratit a ke konci listopadu jsme na
tom byli priblizné stejné jako v predco-
vidovém roce 2019, coz byl velmi dobry
rok. V kazdém pripadé byly posledni
dva roky hodné turbulentni.

Zacalo to jesté pred covidem,
kdyz se vlednu 2020 vyrazné
zvedla spotiebni dan z lihovin...

Nartst dané o 13,2 procenta, to byl
historicky viibec nejvétsi skok. V abso-
lutni vysi dané, tedy v odvodu na litr
Cistého alkoholu, jsme tak uz piekonali
i Rakousko, kde jsou ale zhruba dvaa-
pulkrat vyssi pfijmy. Tim se ovéem stét
zaroven dlouhodobé pripravi o dafiové
prijmy, které mél z preshrani¢niho
prodeje lihovin, coz byly obrovské
sumy. Navic mi ta dan ptipada trochu
nespravedliva.

Proé¢? Spoti‘ebni dané z alkoholu

a kufiva jsou ve svété uplné béZné.
Také proti nim nic nemam. Faktem
ovSem je, ze lihoviny se podileji na
celkové spotiebé alkoholu v Cesku
zhruba c¢tvrtinou, ale na vybéru
spotfebni dané z alkoholu vice nez
polovinou. Pivo i vino jsou v tomto
sméru vyrazné zvyhodnéné. Pri
zvedani spotfebni dané se vzdy argu-
mentuje bud pottebou vy$siho vybéru
dani, nebo ochranou zdravi obyvatel.
Oboje uznavam, ale vprvnimidruhém
pripadé by davalo smysl, aby byla
stejna dan z obsahu ¢istého alkoholu
v daném napoji.

Jak vasi firmu nasledné zasahl
, . , i
nastup covidové pandemie?

Trefilo nas to dvojnasobné, v hlavnim
byznysu i u nové startujiciho projektu.
Pro likérky je vzdy kli¢ovd sezona na
konci roku a druhym vrcholem roku
byvaji Velikonoce, ty lofiské zcela
odpadly a to bylo dost citit. Zaroven
jsme po dlouhych letech tisili a velkych
investicich dobudovali Muzeum slivo-
vice v Praze na Kampé. Start ostrého
provozu jsme si napldnovali na
13. biezna 2020, o den pozdéji pfislo
uzavieni gastronomickych podniki.

Jak jste na tyto otfesy zareagovali?
Kdyz jsme vidéli, co vSechno se déje,
museli jsme prikroéit k tisporam,
coz bohuzel znamenalo i propus-
téni asi dvaceti procent nasich
spolupracovnikdi.

V covidovych éasech jste

se vice zad¢ali vénovat prodeji

pfes internet. S jakymi vysledky?
Pred dvéma lety tvofil online prodej
asi jedno procento nasich trzeb, dnes
se blizi k deseti procentim. To uz je
vyznamny prodejni kanal. A pravé
vonline prodeji je nejvice znat priklon
zdkaznikl k draz$im produktiim.

SLOVENSKO, DRUHY DOMOV

Za lonisky rok se vynosy

v €eské spole¢nosti Rudolf

Jelinek sniZily o vice ne%

sto milionti korun. Jak to

vypada s rokem 20212

VSechno nasvédéuje tomu, Ze se
vysledky vrati zase nazpét a vynosy
budou pfesahovat pét set miliontl.

Jak se loni a letos vyvijelo
hospodareni v rameci celé skupiny
R. Jelinek Group, kam pat#i

ivasSe firmy v zahrani&i?
Lonivysledky téméf vSude klesly, i tak
Jjsme ale ve véech zemich - s vyjimkou
Bulharska, kde byl dopad covidové
krize narozpoéty doméacnosti opravdu
mimotddné citelny - dosahli pluso-
vychvysledki. K tém vude sméfujeme
ivleto$nim roce s tim, ze Bulharsko
tentokrat skonéi nejspis nékde kolem
nuly.

Byla loni néjak4 zemé, kde

Jjste naopak rostli?

Ve Spojenych statech. Tam lidé dost4-
vali vladni Seky a néktefi z nich se je
zfejmé rozhodli proménit za palenku.
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Na americkém trhu je Rudolf
Jelinek tradi¢nim dovozcem

koser destilati. Jak je vlastné

pro vas pravé koser sortiment
dillezity?

Velmi diilezity, zejména z pohledu
trzeb, protoZe jsou to vyrobky s vyssi
cenou a vysokou pridanou hodnotou.
V poslednich ¢tyfech letech jsme
v tomto segmentu vyrazné narostli
poté, co jsme ziskali certifikaci Badatz.
To je, zjednodusené feceno, licence
i pro ty nejortodoxnéjsi vrstvy.

Nejlepsich vysledku z vasich
zahrani¢nich firem dlouhodobé
dosahuje ta slovenska. V ¢em je
sila Jelinka na slovenském trhu?

Na vét$inu Slovenska to je z Vizovic
bliZ nez do Prahy. Slovaci nas histo-
ricky i regiondlné berou skoro jako
domovskou znacku. A jestlize plati,
%e na Moravé se vypije vyrazneé vice
ovocnych destilatli nez v Cechach, na
Slovensku se jich vypije jesté o dost
vice nez na Moravé.

HRUSKAM NAPROTI

Nejvzdalenéjsi firmu mate

v chilském Quillonu, kde

vyrabite hruskovici z odridy
Williams. Jak jste se tam ocitli?
Jednou jsme tu v praci hodné pili,
a kdyz uZ jsme byli pofadné vesell,
zabodli jsme vlaje¢ku do mapy a rano
zjistili, ze to bude Chile.

Pavel Dvoracek

S podnikanim zacal uz v osmnacti
letech, pomdhal firmém s vedenim
Gletnictvi. Pozd&ji pusobil jako
maklér ve firméch podnikateld
Franti¥ka Chobota a Pavla Tykace.
Mimo to také investoval spolu

s dal3imi do kuponovych kniZek,

a ziskaval tak malé podily v riznych
firmach a také v likérce Rudolf
Jelinek. Tam se stal ¢lenem
predstavenstva a po poukdzani na
finan¢ni machinace vedeni se jej
zbavili. Vratil se v roce 1998 uz jako
$éf firmy. Dnes ma Pavel Dvoracek
(49) v celé skupiné dvoutretinovy
podil.

Hezka4 historka. A jak to

bylo doopravdy?

Kdyz jsme pred lety zjistili, ze uz ze
zahrani¢i vozime hrusky v milionech
kilogramu a vét$inou z jizni polokoule,
tekli jsme si, Ze by davalo smysl zpra-
covavat je v mistech, kde se péstuji.
To jsou v zasadé tfi hlavni zemé: JAR,
Argentina a Chile. A chilské prostiedi
nam pripadalo nejpfehlednéjsi.

Takze jste si tam nasli partnera

a vstoupili do spole¢né firmy.

Ano, vykoupili jsme malou vyrobnu od
némeckého majitele, zalozili spole¢nou
firmu, kde jsme méli osmdesat procent,
aponechali vedeni firmy v jeho rukach.
Cekali jsme dusledny ,némecky*
pristup k Fizeni. To se tiplné nenapl-
nilo, tak jsme vykoupili jeho podil a od
té doby to Fidi nasi lidé z Ceska nebo
Slovenska a vzdy se po tfech ¢tyfech
letech stiidaji.

Z jakého diuvodu?

Nechceme riskovat, Ze by po ¢ase prilis
podlehli lezérnéj$imu pracovnimu
stylu, k éemuz mlZe tamni prostfedi
trochu svadét. Navic je to pro mana-
zery od nds zajimava moznost kariér-
niho posunu a o tyto pozice byva zajem.

Jak to s vasim chilskym
byznysem vypada dnes?

Je to dobre zainvestovand firma, ma
dostatek pozemku a brzy bude mit
uz padesat hektart vlastnich zavla-
Zovanych sadu. Mame tam fungujici
navstévnické centrum, podobné jako
doma ve Vizovicich. A hlavni sezona
tam zacind uprostfed nasi zimy. Dobfe
se nam to doplnuje.

DESET LET PRACE

Jaké pocity ve vas vyvolava

slovni spojenti ,,bild botka*“?
Budovani Muzea slivovice

vdomé ,,U Bilé botky* na Kampé
zabralo vice nez deset let...

Byl to nas dlouhodoby zameér, takze
jsme za nim celou dobu $li, i kdyz téch
peripetii byla spousta. Mame tam
napriklad Sest set metrt podzemnich
prostor, které jsou niz nez hladina
Vltavy, coz vyzadovalo technologicky
naroc¢né a nakladné feseni. Jesté vic
energie ale stalo odkoupeni padesati
Ctvere¢nich metra uprostred naseho
dvora, které patfily méstské casti.
Trvalo to nékolik let.

Jak velkou investici si nakonec
zbudovani muzea vyZadalo?

Celkem jsme investovali zhruba dvé sté
padesat miliont.

Miize se to vyplatit?

Jsme a budeme na misté, kudy pred
pandemii prochdzely ¢tyfi a pul
milionu turist@ ro¢né. I kdyby se jich
vratila jen polovina, bude to pro nds
zajimavé. Druhou cilovou skupinu by
méli tvorit ¢esti navstévnici. A tu tfeti
firemni akce. Je to investice na dlouhou
dobu, ale véfim, Ze se nam vyplati.

KdyZ jsem vas piredneddvnem

v Muzeu slivovice vidél, zdalo se
mi, Ze jste na vysledek docela hrdy.
Vénoval jsem tomu hodné tsili a ¢asu,
byl jsem na stavbé skoro kazdy tyden.
Jsem typ ¢lovéka, kterého bavi se do
nécéeho vrhnout a dotahnout to k néja-
kému vysledku. Takze nepopiram, ze
z toho mam opravdu radost.

DUSE HOSPODARE

Do vasi skupiny patii také
penzion a rané v Ch¥ibskych
vrsich. Proé pravé tam?

Je tojednoduché a osobni. Nase rodina
tam dolozitelné zije nejméné od roku
1520, moji synové jsou uz jedenacta
generace Dvoracku na stejném misté.

Do Rudolfa Jelinka jste se prijel
poprvé podivat v roce 1994, kdyz
$la firma do kuponové privatizace.
Pro¢ vas zajimala pravé palirna?
Od nas z domova je to sem néco malo
pres ¢tyficet kilometra. Navic jsem mél
zasebou zkusenostz Londyna,kde jsem
potkal syna newyorského rabina a ten
mivypravél, jak se unich domavzdycky
pil ,,ardzelinek“. Néjak mi sepnulo, Ze
by v tom mohl byt potencial. V privati-
zaci jsme s nékolika kolegy vykupovali
kuponové knizky od lidi a investovali
do raznych podnikd, Rudolf Jelinek
pro nds byl zajimavym cilem.

Podnikat jste zacal uz v roce 1990,
pak jste puisobil jako makléf. Cim
to, Ze jste u financi nezustal?

Mam selské kotfeny. Jméno Dvoracek
znamena svobodny majitel malého
dvora. Tam nékde je asi zakorenéna
moje touha po tom, aby po mné néco
viditelného zustavalo. Finance jsou
urcité dobry obor, ale mé vice naplnuji
treba noveé vysazené sady.

Piivodné jste brali likérku jen jako
investici s tim, Ze podil zase ¢asem
prodate. Proé se to zménilo?

KdyZ nahlédnete na historické souvis-
losti, citite dctu. Rudolf Jelinek, po
kterém ma firma jméno, zahynul
v Osvétimi. Ze dvaasedmdesati vizovic-
kych Zid# jich po valce ziistalo jen Sest.
To vas zkratka zasahne. Druhou véci
pak je, Ze se jedna o tradi¢ni narodni
znacku, pod kterou je cely cyklus od
hliny az do regalu.

Nehrdlo v tom roli také trochu
ranéné ego? UZ v roce 1995 jste

se ocitl v predstavenstvu a pak

vés z vedeni firmy vyStipali.

Prislo mi divné, Ze si tehdejsi §éfové
zalozili vlastni firmu, do které fabrika
posilala ¢ast zbozi, ale nedostavala za
né platby. Zacal jsem v tom Stourat, tak
se mé zbavili. Rekl jsem si tehdy, Ze se
jednou vratim. A to se po par letech
stalo.

DO POSLEDNI SVESTKY

Dnes je vase skupina nejvétsim
vyrobcem ovocnych palenek

na svété. Planujete

do budoucna dals$i rist?

A vjakém sméru?

Nasim dlouhodobym cilem je,
abychom meéli vyborné ovoce z vlast-
nich sadt a mohli z néj vyrabét limi-
tované edice, které budou mit dosle-
dovatelnost pavodu az do posledni
tresné, merunky ¢i Svestky. Na tom je
jesté spousta prace. Potencidl vidime
ivexportnich moznostech, ale musime
rust postupné, jsme limitovani mnoz-
stvim ovoce, které zvladneme vykoupit
azpracovat.

Piipadaji pro vas v ivahu akvizice
néjakych jinych firem z oboru?
Tomu bychom se uréité nebranili.
Nicméné ovocné palenky jsou z velké
Casti zalezitosti rodinnych firem a ty
nebyvaji tak snadno ke koupi.

Jaky je dlouhodoby trend

spotieby ovocnych palenek?

Ve svété roste, zejména v tom pré-
miovém segmentu. U nas se produkce
déli na tfi ¢asti. Asi ¢tvrtinu spotteby
pokryvaji vyrobci, jako jsme my, a tato
¢ast dlouhodobé roste. Cela polovina
produkce pak pripada na péstitelské
palenice, kam lidé dovezou své ovoce
a tam jim z né&j vypali koralku. Ty jsou
na stabilni trovni - ani nahoru, ani
dolu. Posledni ¢tvrtina pak pripada na
domaci paleni a to pomalinku klesa.
Jak roste ekonomicka uroven, tak
ubyva lidi, kterym se chce na kolenou
sbirat svestky.

Kam bude podle vas smérovat
konzumace ovocnych

destilatd v Cesku?

Jsem presvédcéen o tom, ze se budeme
stale vice presouvat ke koktejlum, jako
se to stalo v Severni Americe.

A kdyZ jsme u téch ovocnych
destilati, ¢im si rad prituknete vy?
V posledni dobé mi hrozné moc chutna
Starovickd merunkovice. Mam rad
i Kostelanskou tre$novici, ktera je
z ties$ni z mého rodisté. A vzdycky si
rad ddm dobrou slivovici. ®
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